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Talente brauchen Schwimmfltgel in der
Entwicklung — sonst gehen sie baden

Beim Ubergang auf die nichste Karrierestufe miissen Talente gewisse Dinge lernen und andere wieder verlernen.

Nur wenn ihnen dafiir die richtigen Lernmdglichkeiten zur Verfligung stehen, ist die Chance gross, dass sie ihre interne

Karriere fortsetzen kdnnen.

Studien zeigen, dass von jenen Mitarbeitern,
die bei ihren Arbeitgebern als Talente galten,
nach der nidchsten internen Beforderung
knapp die Haélfte als Fehlgriffe eingestuft
wurden und sich etwa 30 Prozent der
High Potentials immer weniger mit «ihrem»
Unternehmen identifizieren (Martin/Schmidt
2010). Pech gehabt? Undankbarkeit? Dumm
gelaufen oder nur Hochstaplern zum Opfer
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praktische Handlungskompetenz im Semi-
narraum nur schwer aneignen. Das ist fiir Er-
wachsenenbildner zwar eine triviale Erkennt-
nis, doch scheint sich diese in der Praxis noch
nicht hinreichend durchgesetzt zu haben.
Eine Riickfrage bei den «alten Griechen»
konnte da helfen: <Was man lernen muss, be-
vor man es tun kann, lernt man, indem man
es tuth (Aristoteles). Oder — etwas aktueller: «It
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spannender Ansatz wurde kiirzlich von Ro-
bert Kaplan empfohlen: das Coaching von
Fihrungskréften durch Talente. Das mag den
«Hierarchen» zwar anfangs sonderbar vor-
kommen; wer sich aber daraufeinlésst, erhélt
wertvolles Feedback, wirkt vorbildhaft und
motiviert die kiinftigen Fithrungskréfte.

Es gehtjedoch nicht nur darum, festzule-
gen, was neu zu lernen ist — ebenso wichtig
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