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Nachwuchs sichern — mit voller Kraft voraus

Maja Storch

Die Psychologin pro-
pagiert das Faulen-
zertum. Denn nur wer
sich entspannt, kann
auch viel leisten. 7
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Schweizer HR fiir na-
mibische Studenten
nutzbar machen. 18
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Der Trainee bei der
Allianz Suisse berich-
tet von seinen Erfah-
rungen wahrend des
18-monatigen Trai-
neeprogrammes. 31
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Talente fiihren und fordern -
ein «Elchtest» flr FiUhrungskrafte

Hand aufs Herz: Wiirden Sie Ihr privates Vermogen einem Finanzberater zur Disposition tibertragen,

von dem Sie wissen, dass er bei seinen Anlageentscheidungen bereits haufiger danebenlag?

Wenn ja, wiirden Sie zu lhrer Absicherung
mit ihm vereinbaren, dass Sie sich einmal im
Jahr zur Ergebnisbesprechung treffen? Ver-
mutlich lautet lhre Antwort: «Never ever!» Das
wdre auch gut nachvollziehbar. Nicht nach-
vollziehbar ist, dass ein Grossteil der Schwei-
zer Unternehmen im Hinblick auf ihr «Hu-
manvermdgen» in genau dieser Form agiert:
Mehr als 80 Prozent der in unserer Studie «Ta-

nehmenskultur): Auf die Frage: «Welche An-
reize haben Fihrungspersonen, Talente zu
nominieren und zu férdern?» fanden kaum
zwei Prozent unserer Interviewpartner kon-
krete Antworten. Wenn es im Alltag aber
gleichgiiltig ist, ob diese Aufgabe effizient und
effektiv iUbernommen oder weitgehend igno-
riert wird, darf man sich nicht wundern, dass
das Thema die Fiihrunaskrafte selbst aleich-

und fir alle sichtbar die Verantwortung Uber-
nehmen. Gehen Vermogensteile verloren, ist
dies ein Problem. Dies miissen auch die Fih-
rungsverantwortlichen verstehen. Von ihnen
ist zu verlangen, dass sie sorgsam mit dem
Vermdgen umgehen, es in seinem Wert zu
mehren versuchen. Und von der Unterneh-
mung ist zu verlangen, dass sie dies sowohl
zur Kenntnis nimmt als auch wertschatzt
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